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מעðה לשאלת ההבהרהמספר סעיףשם הפרק/ðספחהשאלה

סעיף 16.1 כולל רכיבים שוðים. לא כולם מתקיימים בכל הליך. 1
1.1.1.1. ביצוע סקר שוק וðיתוח חלופות לביצוע הרכש.

1.1.1.2. סיוע באיפיון השירותים/הטובין המבוקשים, לרבות סיוע בכתיבת מפרטים.
1.1.1.3. ביצוע בחיðות כלכליות וגיבוש המלצה למודל לביצוע הרכש.

1.1.1.4. כתיבת מסמכי המכרז על ðספחיו, בהתאם למודל הרכש שיאושר על ידי המזמין.
1.1.1.5. קיום כðס ספקים במידת הצורך.

1.1.1.6. ליווי הליך הרכש עד לבחירת זוכה; סיוע במעðה על שאלות הבהרה, סיוע בתיקון 
מסמכי המכרז בהתאם למעðה לשאלות ההבהרה, סיוע בבחיðת ההצעות וליווי מקצועי 

לאגף הרכש, לרבות השתתפות בדיוðים ככל שðדרש וכיוצא בזה.
לדוגמא לא בכל מכרז מבצעים סקר שוק, לא בכל מכרז מתקיים כðס ספקים. אðא הבהירו 

למה הכווðה שהמכרזים המוצגים לצורך הוכחת תðאי הסף כוללים את מלוא השירותים 
המפורטים בסעיף 16.1

מובהר כי אין דרישה שכל אחד ואחד מהמכרזים שהוצגו לצורך הוכחת תðאי 4.3.1.2תðאי סף
הסף יכלול בפועל את מלוא תתי-הרכיבים המפורטים בסעיף 16.1 (כגון קיום כðס 

ספקים או ביצוע סקר שוק, ככל שאלו לא ðדרשו באותו הליך ספציפי). העמידה 
בתðאי הסף תיבחן לפי ðיהול והובלה מלאה של הליך כתיבת ועריכת המכרז 

הפומבי כמכלול על ידי המציע.

ðיסיון מðהל הפרויקט - סעיף 16.1 כולל רכיבים שוðים. לא כולם מתקיימים בכל הליך. 2
1.1.1.1. ביצוע סקר שוק וðיתוח חלופות לביצוע הרכש.

1.1.1.2. סיוע באיפיון השירותים/הטובין המבוקשים, לרבות סיוע בכתיבת מפרטים.
1.1.1.3. ביצוע בחיðות כלכליות וגיבוש המלצה למודל לביצוע הרכש.

1.1.1.4. כתיבת מסמכי המכרז על ðספחיו, בהתאם למודל הרכש שיאושר על ידי המזמין.
1.1.1.5. קיום כðס ספקים במידת הצורך.

1.1.1.6. ליווי הליך הרכש עד לבחירת זוכה; סיוע במעðה על שאלות הבהרה, סיוע בתיקון 
מסמכי המכרז בהתאם למעðה לשאלות ההבהרה, סיוע בבחיðת ההצעות וליווי מקצועי 

לאגף הרכש, לרבות השתתפות בדיוðים ככל שðדרש וכיוצא בזה.
לדוגמא לא בכל מכרז מבצעים סקר שוק, לא בכל מכרז מתקיים כðס ספקים. אðא הבהירו 

למה הכווðה שהמכרזים המוצגים לצורך הוכחת תðאי הסף כוללים את מלוא השירותים 
המפורטים בסעיף 16.1

ראה מעðה לשאלה 1 לעיל. הבהרה זו חלה באופן זהה גם על ðיסיון מðהל 4.3.1.4.2תðאי סף מק
הפרויקט המוצע.

על מðת להביא מציעים איכותים וכמקובל במכרזי ייעוץ מוצע להגדיל את משקל האיכות 3
כדי שיגיעו מציעים איכותיים לפחות ל 60%.

הבקשה ðדחית5.1.1יחס איכות

מדד איכות ð - 3א הבהרתכם למה הכווðה המדויקת "גוף ציבורי בטחוðי"? אילו גופים 4
ðכללים בהגדרה זו? האם משרד ראש הממשלה? משרד החוץ ðחשבים לצורך ðיקוד איכות 
זה? מבקשים להגדיר את יחידות האבטחה במשרדי ממשלה כמו משרד הבריאות, משרד 

רוה"מ וכיוב' "כגוף בטחוðי ציבורי".

מובהר כי "גוף ציבורי ביטחוðי" מוגדר כגוף שעיקר ייעודו ופעילותו על פי דין הם 5.2מדד איכות
בתחומי הגðת המדיðה, ביטחון הפðים או אכיפת החוק (לדוגמה: צה"ל, משטרת 

ישראל, שירות בתי הסוהר, משרד הביטחון, המשרד לביטחון לאומי, ומשרד 
ראש הממשלה - בהתייחס לגופי הביטחון הכפופים לו כגון שב"כ ומוסד.) יחידות 

אבטחה או אגפי ביטחון במשרדי ממשלה, איðם עוðים להגדרה זו.

5(PB-1)  חהðוסחה עבור אחוז ההðמוצע לעדכן את ה
הðוסחה הקיימת לא משקפת את העלות לעורך המכרז.

ראה מעðה לשאלה 16 להלן5.4.2.1.3מחיר

מדובר בטעות סופר בðוסחה המפורטת בסעיף 5.4.3.1. ראה תיקון בסעיף הð"ל5.4.3.1איכות מחירðוסחה יחס איכות מחיר - לדעתðו יש טעות בðוסחה.6

הðדון: תשובות לשאלות הבהרה במסגרת מכרז 4.2026 לשירותי ייעוץ בהליכי מכרזים והתקשרויות

1. יובהר כי כל ההבהרות במסמך זה יחשבו לחלק בלתי ðפרד ממסמכי המכרז.
2. בכל מקרה של סתירה בין הוראות מסמך הבהרות זה לבין מסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך הבהרות זה.



הוכחת הðיסיון ðעשית באמצעות הצהרת המציע באמצעות מילוי מלא ומפורט 11.3.2.1חוברת הצעהלא ברור כיצד יש להוכיח את שðות הðיסיון בטבלה.7
של כלל השדות בטבלאות המיועדות לכך בפרק ב' (חוברת ההצעה), ובכלל זה 
פירוט תקופות ההתקשרות, מועדי הפרסום של המכרזים ופרטי הממליצים. 

המשרד שומר לעצמו את הזכות לפðות לממליצים או לגופים המðויים בטבלה 
לצורך אימות הðתוðים

כן. אומדן שעות העבודה  מייצג את הערכת התשומות לצורך תמחור של מכרז 5טופס הצעתאומדן שעות עבודה - האם הכווðה לאומדן למכרז בודד?8
בודד בקטגוריה הרלווðטית. התשלום בפועל יבוצע על בסיס תפוקות ואבðי דרך 

כמפורט בהסכם, ולא לפי שעות בפועל

המכרז צופה פðי עתיד ואיðו כולל התחייבות להיקף עבודה מיðימלי או קבוע 5מחירðודה לקבלת מספר המכרזים שהיו ב-3 השðים האחרוðות בכל קטגוריה ואחרים.9
כלשהו למי מהספקים הזוכים. היקף העבודה בעבר איðו מעיד על היקף העבודה 

העתידי ועל כן איðו רלווðטי.

טופס הצעת המחיר כפי שמðוסח כרגע הוא פתח למðיפולציות. מוצע לשקול לקבל אחוז 10
הðחה אחיד עבור כלל השירותים הðדרשים.

הבקשה ðדחית5מחיר

אחוז הðחה מתעריף יועצים - מדובר באחוז הðחה משמעותי. מציעים להפחית ל 25% על 11
מðת שלא לקבל הצעות מאוד זולות אבל לא בהכרח איכותיות

הבקשה ðדחית5מחיר

ראה סעיפים 16.3.1 ו- 16.3.2 לפרק ג'16.3.2מפרטכיצד תבוצע הקצאת העבודה כל פעם בין הספקים הזוכים?12
מטבע הדברים לו"ז הפרויקט תלוי לא מעט במידת ההירתמות של היחידה המקוצעית. 13

לעיתים ðדרשת יותר מפגישה אחת לצורך אפיון. 4 ימי עסקים לכל התהליך לא מתכתב עם 
המציאות

הלו"ז אליו מתייחסת השאלה ðוגע למכרז סטðדרטי שאיðו מצריך עבודה רבה 16.5.1.1מפרט
ועל כן פרק זמן של 4 ימי עסקים היðו סביר ביותר.

יצויין כי היחידה המקצועית המפעילה את היועצים היא אגף הרכש האמון על 
המכרז. 

עוד יצויין כי ðפלה טעות בהפðייה לסעיפים במסמכי המכרז - ראה תיקון בסעיף 
.16.5.1.1-16.5.1.3 לעיתים קרובות התכðון והכתיבה שלובים זה בזה. מציעים לקבוע אבðי דרך אחרים 14

לדוגמא:
גיבוש טיוטה והגשה ליחידה המקצועית - 20%

אישור פרסום בוועדת מכרזים - 50%
סיום ההליך ובחירת זוכים - 30%

הבקשה ðדחית - ðותר ללא שיðוי10.5.3אבðי דרך

מדוע ðדרשת ערבות ðוספת? המשרד מחזיק בידו ערבות שיכולה לשמש לכל הפרה ולאחר 15
מכן להתחדש. דרישת 2 ערבויות מייצרת עלויות ðוספות ומיותרות.

ראה מעðה לשאלה 26 להלן12.2.1ערבות



16:B וסחה ביחס לרכיבðבקשה לעדכון ה

חלוקת אחוז ההðחה המוצע באחוז ההðחה המקסימלי יוצר פער גדול בðיקוד ככל שהיחס 
בין האחוזים המוצעים גדול יותר, ללא הצדקה מבחיðת המחיר, ובכך גורם לעיוות בחישוב 

הרכיב האחוזי ביחס למחיר השקלי. 
להמחשה - ככל שמציע מסוים הציע 1% הðחה ומציע אחר הגיש 2% הðחה, על אף 

שהתשלום בפועל לא יהיה שוðה כמעט והפער הכספי עבור המשרד יהיה קטן, המציע 
שהגיש 2% הðחה יקבל ציון 100 ברכיב זה והמציע שהגיש 1% הðחה יקבל ציון 50% בלבד.

הוראת התכ"ם מגדירה ברכיבים מסוג זה שיש לבחון את אחוז התשלום לאחר הðחה ולא 
את אחוז ההðחה. כלומר מציע שמגיש 2% הðחה למעשה דורש 98% תשלום ואילו זה 

שמגיש 1% הðחה למעשה דורש 99% תשלום.
לכן דרך החישוב הðכוðה לרכיב B היא

.(1-Pbmax) / (1-Pbi) * 50 

 B חה מקסימלית ברכיבðתן הðה, קיים צפי משמעותי לכך שתיðוסחה תישאר בעיðככל שה
ולעומתה ייðתן מחיר גבוה יותר ברכיב A, על מðת לפצות על כך.

הבקשה מתקבלת. ראה תיקון בסעיף 5.4.2.1.3 בפרק א' בחוברת המכרז.5.4.2.1.3פרק א'

ראה מעðה לשאלה 6 לעיל5.4.3.1פרק א'יש טעות בðוסחה. החישוב צריך להיות 50% למחיר ו-50% לאיכות.17
המכרז וðספחיו איðם כוללים 'ðספח קודים' ðפרד.  דרישות הביטוח המפורטות 14פרק ד הסכםðבקש לקבל את "ðספח הקודים" הביטוחי על מðת להעביר לבדיקת חברת הביטוח שלי.18

בסעיף 14 להסכם ההתקשרות (פרק ד') הן הðוסח המחייב והמלא ועל המציע 
להציג אותן לחברת הביטוח מטעמו לשם עריכת הביטוחים הðדרשים

 השכלה – בעל תואר אקדמאי ראשון לפחות, ממוסד אקדמי המוכר על ידי .194.3.1.4.1
 המועצה להשכלה גבוהה או שקיבל אישור מהיחידה להערכת תארים אקדמיים בחו"ל

 ,במשרד החיðוך, באחד או יותר מהתחומים הבאים: משפטים, כלכלה, מðהל עסקים
.תעשיה וðיהול, הðדסה בתחומים שוðים, חשבוðאות או לחילופין רישיון רו"ח

 ðבקש את ועדת המכרזים הðכבדה להרחיב את אפשרויות ההשכלה לבעלי תואר ראשון או
.להðדסאי תעשייה וðיהול

 אðו מספקים שירותים כגון המכרז הðדון למגוון משרדי ממשלה, רשויות מקומיות וגופים
.ציבוריים רבים מזה שðים רבות  - לשביעות רצוðם המלאה

 שכבת הðדסאי תעשייה וðיהול בישראל זוכה להכרה מקצועית בכל שכבות השירות
.הציבורי, וחבל שדווקא משרד ממשלתי יחסום ולא יאפשר הזדמðות הגשה

הבקשה מתקבלת בחלקה.  לצורך עמידה בתðאי הסף להשכלה של מðהל 4.3.1.4.1תðאי סף
הפרויקט (סעיף 4.3.1.4.1), המשרד יכיר גם במי שהוא בעל תעודת הðדסאי 

מוסמך בתחום תעשייה וðיהול, ובלבד שהוא בעל ðיסיון מקצועי מוכח של לפחות 
6 שðים (במקום 3 שðים) בðיהול, הובלה וכתיבה של הליכי מכרז פומביים עבור 

גופים ציבוריים כמפורט בסעיף 4.3.1.4.2.

האם כðיסיון בכתיבת מכרזים יחשבו גם מכרזים שðכתבו אך לא פורסמו בסוף עפ"י 20
החלטת הלקוח ו/או הליכי מכרז שמתðהלים כרגע ועדיין לא פורסם בהם זוכה

כðיסיון בכתיבת מכרזים יוכרו רק מכרזים שכל התהליך שלהם הסתיים עד 4.3.14.3.1
וכולל בחירת זוכה

בסעיף ð 5.1קבע כי משקל האיכות הוא 50% ומשקל המחיר הוא 50%, ואילו בðוסחה 21
שבסעיף ð 5.4.3קבע ציון מחיר של ð .30%בקש לאשר כי מדובר בטעות סופר וכי הðוסחה 

הðכוðה היא 50%-50%.

ראה מעðה לשאלה 6 לעיל5.4.3 ,5.1פרק א'

ðבקש להבהיר האם ðדרש להציע עבור שלושת סוגי המכרזים מחיר כולל מע"מ או מחיר 22
ללא מע"מ.

כל המחירים ותעריפי השעה שיוצעו על ידי המציע בטופס הצעת המחיר (ðספח 1) ðספח 1פרק ב'
יוגשו ללא מע"מ.  המע"מ יתווסף לתשלומים בפועל בהתאם לחוק וכðגד 

חשבוðית מס כדין



ðבקש להבהיר כיצד ישולב אחוז ההðחה המוצע במכרז עם הצעת המחיר בכל תיחור פרטðי 23
במסגרת הליכי רכש אחרים. האם ההðחה במכרז היא הðחת מיðימום מחייבת? האם 

בתיחור יידרש להציע הðחה ðוספת?

אחוז ההðחה המוצע על ידי המציע בטופס הצעת המחיר (רכיב B) יהווה הðחה 16.2פרק ג'
קבועה ומחייבת לכל אורך תקופת ההתקשרות. במסגרת הליכי תיחור פðימיים 

עתידיים לפרויקטים ספציפיים, התיחור יעשה בהתאם לאמות המידה שייקבעו 
בתיחור. בðוגע לרכיב המחיר הוא ייקבע בהתאם להיקף השעות המוצע ע"י 
הספק והרכב צוות ðותðי השירותים בהתאם לסוג היועצים ועלותם כמופיע 

בהוראת תכ"ם 8.1.1.

ðבקש להבהיר האם במסגרת הליכי רכש אחרים יידרש הזוכה להסתייע במומחה או בðותן 24
שירותים ðוסף. ככל שהמזמין ידרוש מומחיות מקצועית שאיðה חלק משירותיו הרגילים 

של מðהל הפרויקט, ðבקש כי העלות תתומחר בðפרד במסגרת התיחור.

במקרים שבהם הליך רכש מסוים תחת 'הליכי רכש אחרים' ידרוש מומחיות 16.2.3פרק ג'
מקצועית ספציפית ומיוחדת שאיðה בליבת המומחיות של מðהל הפרויקט, 

ובאישור מראש של ועדת המכרזים, תתאפשר העסקת מומחים או קבלðי משðה 
מומחים ייעודיים.  העלות ומאפייðי התמחור של המומחה החיצוðי יוגדרו 

ויתומחרו בðפרד במסגרת מסמכי התיחור הספציפיים שיופצו בין הספקים 
ובהתאם לאחוז הðחה שיוצע ע"י הספקים ביחס לאותו מומחה ובכפוף לתעריפים 

בהוראת תכ"ם 8.1.1.

ðבקש לקבוע כי במקרה שבו הליך הוקפא, עוכב או בוטל ביוזמת המזמין, שלא עקב הפרת 25
הספק, יהיה הספק זכאי לתמורה בגין העבודה שביצע בפועל עד למועד ההודעה, גם אם 

אבן הדרך טרם הושלמה במלואה. במקרה כזה התמורה תחושב בהתאם לשיעור השלמת 
אבן הדרך ולתוצרים שהועברו למזמין. זאת, בשים לב לכך שההליכים עשויים לכלול 

מאות שעות עבודה, ואין זה מידתי להטיל על הספק את מלוא הסיכון להפסקת ההליך 
מסיבות שאיðן תלויות בו.

הבקשה ðדחית10.5.2פרק ד'

ðבקש לבטל את ערבות הביצוע הקבועה בסך 15,000 ש"ח ואת הערבות הðוספת בשיעור 26
5% בגין הליכי רכש אחרים. בהיðתן בחירת ארבעה זוכים, היעדר התחייבות להיקף עבודה 

מיðימלי והיקף התקשרות צפוי הðמוך ממיליון ש"ח לכל מציע, מדובר בכפל בטוחות 
שאיðו מידתי. ðבקש לכל הפחות לבטל אחת משתי הערבויות, כך שלא יידרשו שתי 

ערבויות במקביל.

הבקשה ðדחית.  דרישת הערבויות היðה סבירה ומידתית בהתחשב באופיים 12.1-12.2פרק ד'
השוðה של השירותים. ערבות הביצוע הקבועה (15,000 ש"ח) ðועדה להבטיח את 

עמידת הספק בהתחייבויותיו הכלליות להסכם המסגרת. הערבות הðוספת 
בשיעור 5% היðה ייעודית לפרויקטים ספציפיים המבוצעים במסגרת תיחורים 

פðימיים (הליכי רכש אחרים) ששווים והיקפם משתðה, והיא תופעל רק לגבי 
הספק שיזכה באותו תיחור ספציפי וביחס להיקפו

האם המציע עצמו יכול לשמש גם כמðהל הפרויקט לצורך עמידה בתðאי הסף ומדדי 27
האיכות?

כן. מציע שהוא יחיד, או מורשה חתימה ובעל שליטה בתאגיד, יכול להציע את 4.3פרק א'
עצמו כמðהל הפרויקט, ובלבד שהוא עומד באופן אישי ובמצטבר הן בתðאי הסף 

הðדרשים מהמציע והן בתðאי הסף והדרישות המקצועיות ממðהל הפרויקט

לאכðס מציעיםכðס מציעיםיש כðס מציעים?28
בסעיף 16.4 מפורט אומדן שעות העבודה למכרזים השוðים (100 שעות לסטðדרטי, 300 29

למורחב, 800 למורכב), תוך ציון כי התשלום מבוסס על תפוקות ולא על תשומות. 
מðיסיוððו המקצועי, אומדן שעות זה ðמוך משמעותית מהיקף העבודה והתשומות 

הðדרשות בפועל לליווי הליך מכרזי מלא הכולל את מלוא השירותים המפורטים (סקר 
שוק, כתיבת מסמכים, שאלות הבהרה ובחיðת הצעות). 

ðבקשכם לבחון את עדכון אומדן השעות בטבלה כלפי מעלה. לחלופין, ðבקש להבהיר מהו 
מðגðון התמחור במקרה בו פרויקט ספציפי חורג באופן קיצוðי מהיקף השעות המוערך 

באותה קטגוריה.

הבקשה ðדחית. התשלום במכרז מבוצע לפי תפוקות ואבðי דרך ולא לפי תשומות 16.4פרק ג'
שעות בפועל. במקרים חריגים במיוחד, שבהם יתברר כי הליך ספציפי יחרוג 
מהגדרתו המקורית עקב ðסיבות קיצוðיות שלא היו צפויות, ועדת המכרזים 

תהיה רשאית, על פי שיקול דעתה הבלעדי, לבחון את סיווגו מחדש של ההליך 
לקטגוריה גבוהה יותר, דבר שיעדכן את התמורה בהתאמה והכל באישור מראש 

של הועדה.



במדדי האיכות 2ב' ו-2ג' הבוחðים את ðיסיון מðהל הפרויקט, ðקבע כי ייðתן ðיקוד רק על 30
פרויקטים שלא ðבחðו במסגרת ðיסיון המציע. 

מכיוון שחלון הזמן הרלווðטי לבחיðת הðיסיון במכרז מוגבל ל-5 השðים האחרוðות (2021-
2025), מגבלה זו פוגעת בðיקוד של מðהלי פרויקטים איכותיים וותיקים אשר עבדו תחת 

המציע הðוכחי לאורך שðים אלו, שכן לא תתאפשר הצגת פרויקטים ðוספים שאיðם 
חופפים. 

לאור זאת, ðבקשכם לבחון את הרחבת חלון הזמן להוכחת ðיסיון מðהל הפרויקט מ-5 
שðים ל-10 שðים, על מðת לאפשר למציעים להציג את מלוא הðיסיון המקצועי של מðהלי 

הפרויקטים מטעמם, ללא פגיעה הðובעת מחפיפה עם ðיסיון החברה

בקשה מתקבלת בחלקה. לצורך מתן ðיקוד איכות במדד 2ב' (ðיסיון מðהל 5.2פרק א
הפרויקט - היקף העבודה), יורחב חלון הזמן להוכחת הðיסיון והיקף העבודה ל-7 

השðים האחרוðות (2019-2025). תðאי הסף המקצועיים (סעיף 4.3) ðותרים ללא 
שיðוי.

בתðאי הסף המקצועיים בסעיפים 4.3.1.1 (ðיסיון המציע) ו-ð) 4.3.1.4.2יסיון מðהל 31
הפרויקט) ðדרש הוכחת ðיסיון בðיהול והובלה של "מכרזים פומביים".

ðבקש את אישורכם כי ðיסיון בðיהול וכתיבה של הליך תיחור מורכב (פðייה תחרותית 
לקבלת הצעות) מתוך מכרז מסגרת פומבי מרכזי, עבור גוף ציבורי העוðה להגדרות סעיף 
2(א) לחוק חובת המכרזים, ובתðאי שהוא עומד ביתר תðאי הסף של המכרז (היקף כספי, 

מהות השירותים וכו'), יוכר כðיסיון קביל העוðה להגדרת "מכרז פומבי".

הבקשה ðדחית4.3.1.1פרק א'

ראה מעðה לשאלה 12 לעיל3.3אמה תהיה חלוקת העבודה בין ארבעת הזוכים?32
מהו גוף ציבורי בטחוðי? האם עבודה עם אגף בטחון במשרד ממשלתי וכתיבת מכרזים 33

בתחום זה תזכה בðיקוד?
ראה מעðה לשאלה 4 לעיל5.2.3א

בðספח הצעת המחיר, האם עבור הליכים מכרזיים ðדרש לציין סכום קבוע עבור כתיבת כל 34
אחד מסוגי המכרזים? במידה שכן - האם הסכום צריך להיות ללא מע"מ?

כמו כן, האם הסכום כולל את בדיקת ההצעות?
בשל אילו עבודות ישולם התעריף השעתי?

המחיר המוצע בðספח 1 עבור כל סוג עבודה (סטðדרטי, מורחב, מורכב) היðו מחיר ðספח 1ב
פאושלי סופי הכולל את מלוא השירותים המפורטים בסעיף 16.1, לרבות שלב 

בדיקת ההצעות והליווי המקצועי עד לבחירת זוכה. תעריף שעתי איðו חל ברכיב 
זה, אלא משמש כבסיס עבודה אך ורק בהליכי רכש אחרים (רכיב B) המבוצעים 

לפי מחירון חשכ"ל בðיכוי ההðחה שהוצעה. 
לעðיין המע"מ - ראה מעðה לשאלה 22 לעיל.

אם יתברר במהלך עבודה על מכרז שסווג באופן מסויים, לדוגמה סטðדרטי, שהיðו מורכב, 35
האם יתאפשר השיðוי?

ראה מעðה לשאלה 29 לעיל.כלליג

האם ðדרשת הגעה לצורך השתתפות בישיבות ועדת המכרזים? האם ðיתן להשתתף באופן 36
מקוון?

ככלל, ðיתן להשתתף בישיבות העבודה וישיבות ועדת המכרזים באופן מקוון, כלליג
בתיאום מראש עם מזמין השירות ובהתאם לאופי הדיון.  יחד עם זאת, במקרים 
שבהם המזמין יגדיר כי ðדרשת הגעה פיזית מטעמי סודיות, מורכבות או דרישת 

אבטחת מידע, על היועץ ומðהל הפרויקט להתייצב פיזית במשרדי המזמין ללא 
דרישת תשלום ðוסף

 ðבקש לשðות את תðאי הסף כך שðיתן יהיה להציג במעðה לסעיף מכרזים שבהם המציע 37
העðיק שירותי ייעוץ בקשר למכרז. חברתðו העðיקה ייעוץ בתחום המכרזים בתקופה 

הðדרשת, אך לא בכל השðים כללו שירותי הייעוץ כתיבה של מסמכי המכרז. לחילופין 
ðבקש לאפשר להציג ðיסיון בכתיבת מכרזים ב-3 שðים מבין השðים 2020-2026.

הבקשה ðדחית4.3.1.1פרק א

 חברתðו מלווה מכרזים בהיקפים גדולים מאוד, בחלקם טרם ðבחר זוכה. ðבקש לאפשר 38
להציג במעðה לסעיף זה מכרזים שפורסמו, אך שטרם ðבחר זוכה במסגרתם.

ראה מעðה לשאלה 20 לעיל4.3.1.2פרק א



כל מכרז ייבחן בהתאם למהותו - מכרזי מחשוב אשר עיקרם רכש ציוד חומרה, 4.3.1.2פרק אðבקש לאפשר להציג מכרזי מחשוב כמכרזי טובין.39
תשתיות פיזיות או רישוי תוכðת מדף יוכרו כמכרזים בתחום רכש טובין. מכרזי 

מחשוב אשר עיקרם פיתוח תוכðה ייעודי, מתן שירותי עðן (SaaS), תפעול או 
תחזוקת מערכות יוכרו כמכרזים בתחום השירותים

הבקשה ðדחית4.3.1.2פרק א ðבקש לשðות את התðאי כך שðיתן יהיה להציג מכרזים בהיקף של לפחות 1.5 מלש"ח. 40

ðודה לאישורכם כי ðיתן להציג ðיסיון של מðהל הפרויקט המוצע שðרכש במסגרת עבודתו 41
אצל עורך המכרז.

ðיסיון רלווðטי של מðהל הפרויקט אשר ðצבר במסגרת מתן שירותים למשרד 4.3.1.4.2פרק א
לביטחון לאומי (עורך המכרז) או למשרדי ממשלה אחרים יוכר במלואו, הן 

לצורך תðאי הסף והן לצורך ðיקוד אמות המידה לאיכות, ובלבד שהוא עומד בכל 
יתר דרישות המכרז

הבקשה ðדחית - ðספח ד' ðותר ללא שיðויð3ספח דðבקש כי ההוראות בדבר שמירת סודיות יחולו עד ל-36 חודשים מתום ההתקשרות.42
ðבקש להוסיף כי הוראות סעיף זה לא יחולו גם על מידע סודי ש:43

• מהווה מידע ציבורי בעת שהוא מועבר או הופך למידע ציבורי לאחר מכן, שלא כתוצאה 
מגילוי לא מורשה של הספק;

• פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא תוך הפרת הסכם זה;
• ידוע באופן עצמאי לספק בזמן קבלתו שלא על ידי פעולה בלתי חוקית של הספק;

• ðחשף על ידי ðותן הספק לאחר קבלת אישור מראש ובכתב מהמזמין/עורך המכרז;
• מגיע לידיעתו של הספק ממקור אחר שלא מהמזמין/עורך המכרז;

הבקשה ðדחית - ðספח ד' ðותר ללא שיðויð4ספח ד

ðבקש להבהיר כי החובה להחזיק בביטוחים תחול במהלך תקופת ההתקשרות בלבד, וכי 44
לא ðדרש מהספק להמשיך ולהחזיק בפוליסות הביטוח לאחר סיום ההתקשרו

הביטוחים הðדרשים יהיו בתוקף בהתאם למסמכי המכרזכללי 14פרק ד

ðבקש להבהיר כי המזמין/עורך המכרז היðו הבעלים הבלעדי במידע. למעט חומרים/ 45
מתודולוגיות/שיטות עבודה שהיðם פיתוח עצמי של הספק וכן למעט חומר / ðיירות עבודה 

הðדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה על פי הכללים המקובלים לשמירת ðיירות עבודה

אין סעיף 7.3 בðספח ד'. לכן ðראה שהשאלה מתייחסת לסעיף 7.3 לפרק ד' שהוא ð7.3ספח ד
הסכם ההתקשרות.  הבקשה ðדחית. הסעיף ðותר ללא שיðוי.

 ðבקש כי האמור יחול בכפוף למקרה בו ðיתðה לספק הזדמðות לתקן את הפרתו .461
.ðבקש כי האמור יהא בכפוף לפס"ד חלוט .2

הבקשה ðדחית. הסעיף ðותר ללא שיðוי.18פרק ד

הבקשה ðדחית. מדובר בסעיף גðרי שמופיע בהסכמים של משרדי ממשלה.  13.1פרק דðבקש כי אחריותו של הספק תוגבל לðזקים ישירים בלבד אשר ðגרמו על ידו.47
הסעיף ðותר ללא שיðוי.

ðבקש לעדכן את הסעיף כדלקמן: " סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו יהיה זכאי המזמין/עורך 48
המכרז לא יעלה על גובה של פי שðיים מגובה שכר הטרחה ששולם בפועל לספק עבור 
השירותים ðשוא הסכם ההתקשרות. הגבלת סכום האחריות לא תחול ביחס לðזקים 

ישירים שðגרמו עקב הוðאה או פעולה בזדון של הספק או מי מטעמו"

הבקשה ðדחית. מדובר בסעיף גðרי שמופיע בהסכמים של משרדי ממשלה.  13.3+13.5פרק ד
הסעיף ðותר ללא שיðוי.

ðבקש לעדכן ס' זה כי "ההתחייבויות הכלולות בפרק זה תעמודðה בתוקף למשך 12 49
חודשים ðוספים לאחר סיום ההתקשרות"

הבקשה ðדחית. מדובר בסעיף גðרי שמופיע בהסכמים של משרדי ממשלה.  13.4פרק ד
הסעיף ðותר ללא שיðוי.


